Henkilostosuunnitelma 2027 / Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

1. Keskeisimmat muutokset elinkeino- ja tyollisyyspalveluissa

Toimialan hallinnon henkildtydvuosimaara sailyy kokonaisuutena ennallaan.

Elinkeinopalveluissa henkildtydvuosien maara vahenee edellisvuoteen verrattuna 3,7 htv:lla.
Muutos sisaltda uuden innovaatiojohtajan viran perustamisen. Henkildtyévuosien kokonaismaa-
ran lasku johtuu siita, etta poistuneen henkildston tilalle ei ole rekrytoitu uusia tyontekijoita. Li-
saksi Kankaan alueen kehittdmisvastuun siirtyminen Kaupunkirakennepalveluille vahentaa elin-
keinopalveluiden henkildsttmaaraa kahdella henkildtydvuodella.

Tyollisyyspalveluiden henkildtydvuosimaara vahenee 12,4 htv:lla vuoteen 2026 verrattuna.
Muutos liittyy tyodllisyyspalveluiden uudelleenorganisointiin, joka kaynnistyi uusien tyollisyysalu-
eiden aloittaessa toimintansa vuonna 2025 ja eteni taysimaaraisesti vuoden 2026 aikana. Hen-
kilostotydvuosimaaran vahenemiseen vaikuttaa myos se, ettei kaikkiin avoimeksi jaaneisiin teh-
taviin ole rekrytoitu uusia tydntekijoita.

Merkittava muutos koskee kaupungin tyollistamista oppisopimusten kautta. Oppisopimusten ra-
hoitusmallia uudistetaan siten, etta toimialat vastaavat jatkossa oppisopimuksista aiheutuvista
kustannuksista tadysimaaraisesti. Vuodelle 2027 on kuitenkin varattu maararaha vuonna 2026
alkaneiden oppisopimusten loppuun saattamiseksi.

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Henkildstsmenot (1 000 €) TP 2025 TAM 2026 TA 2027 Muutos 2026-2027
ja palkalliset henkilotydvuodet euro htv! euro htv: euro htv euro htv
[Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 9882 147 596; 92] 6251 9,0 290 02
Elinkeinopalvelut 20806 445 22387 326i 20688 289 -169,9: -37
Tysllisyyspalvelut, ilman tysllistettyja 111314F 2169 12477,9) 231,11 123508 2187 A7 424
Tyollisyyspalvelut, tydllistetyt 263,3 8.4 17144 525 868,0 27,3 846 4i -252
Yhteensa 14463,5; 2845 17027,2) 3254; 159127 284,00 -11145 41,4
Muut henkildstmenot (1 000 €) TP 2025 TA/M 2026 TA 2027 Muutos 2026-2027
euro euro euro euro

|Paatoksenteko 19,4 276 2T 0,1
Konsernihallinnon vyorytykset 18,5 0,0

Tasausmaksu 2696 4356 4356 0,0
Yhteensa 307,5 0,0 4632 00 4633 0,0 01 00
Elinkeino ja tydllisyys yhteensa | 147710 2845 174904 32541 163759 2840 -11145 -41.4|

Tydllisyyspalvelut, tydllistetyt- riville summat muodostuvat alla olevista kustannuspaikoista:

1111/100035803 Tyo6kyvyn tuki ja nuoret 1,8 0,0 :
1111/100035734 Kaupungille tyéllistaminen 257 3 82 17144} 525!
1111/100035735 Edelleensijoittaminen ,velvoitetydlliste 4.1 0 0,0
Yhteensa 263,3 8,4i 1714,4; 525

* Vuoden 2025 luvut on otettu palkkajarjestelman tiedoista tyollistettyjen palvelussuhdekoodeilla



2. Kuvaus toimialan tyotehtavista ja osaamisprofiileista vuoteen 2030 mennessa.

Tyollisyyspalveluissa omavalmentajien tehtava ja tarve sailyy vahvana, varsinkin tyéttdomyyden
jatkuessa nyKkyisella tasolla. Tehtavissa tulevat painottumaan ratkaisukeskeinen valmennus- ja
tyonvalitystyo, seka tekoalyn kayttdonotto tehostamaan asiantuntijoiden hallinnollista ty6ta ja
asiakaspalvelutehtavia.

Elinkeinopalveluissa keskeisia tehtavakokonaisuuksia ovat elinvoiman kehittdminen seka
ekosysteemitydn vakiinnuttaminen osaksi kaupungin toimintaa. Vaikka ekosysteemity6ta toteu-
tetaan talla hetkella usein hankerahoitteisesti, tavoitteena on vakinaistaa toimintaa koordi-
noivien ohjelmapaallikéiden tehtavat. Lisaksi Jyvaskylan mallin toteuttaminen seka yrityspalve-
luiden ja matkailun kehittdminen sailyvat tarkeina osina kaupungin elinvoiman ja vetovoiman
vahvistamista.

Yritysneuvojien tyd on merkittavassa roolissa seka uusien yritysten perustamisen tukemisessa
ettd olemassa olevien yritysten kasvun ja kehittdmisen edistamisessa. Nailla tehtavilla on kes-

keinen vaikutus alueen elinkeinoelaman kehittymiseen ja kasvuun.

3. Rekrytointitarpeet ja ajoitukset vuosille 2027 tai 20287

Toimialalle perustetaan uusi innovaatio- ja elinkeinojohtajan virka vuoden 2027 alusta alkaen.
Myos uusi matkailuasiantuntija rekrytoidaan vuoden 2026 lopulla. Nama ovat osa Jyvaskyla
mallin toimenpiteista.

Vuodelle 2027 on myds suunniteltu alkavaksi hankkeita, joihin on tarkoitus palkata ulkopuolisia
asiantuntijoita.

4. Elakepoistuma

Elakepoistuma vuonna 2027 on huomioitu henkiléstdsuunnitelmassa.
Vuoden 2026 puolella poistuu 1 htv, joka vaikuttaa vuoteen 2027. Tehtaviin ja osaamisprofiilei-
hin, joita tarvitaan jatkossakin, palkataan uudet jatkajat.

Eldkepoistuma on pienta vain muutamia henkil6itad vuosittain ja alustavien keskustelujen poh-
jalta eldkkeelle jaadaan Iahella varsinaista elakeikaa

5. Talousarviovalmistelun 2027 sisaltamat harkittavat mahdolliset henkilostovaikut-
teiset toimenpiteet?

Merkittdvimpana henkilostévaikutteisena toimenpiteena voidaan pitda uuden Innovaatio- ja elin-
keinojohtajan viran perustamista. Viran on tarkoitus alkaa vuoden 2027 alussa ja silla odotetaan
olevan merkittavia vaikutuksia elinvoiman kasvun ja vetovoimaisuuden lisdamisen saralla. Myos
yhden uuden matkailuasiantuntijan tehtavan lisdaminen tuo oman lisansa Visit Jyvaskyla Regio-
nin toiminnan vaikuttavuuteen.

Traineeohjelma kaynnistyi vuonna 2026 pilottina yhteistydssa henkildstopalveluiden kanssa.
Trainee ohjelmaa on tarkoitus jatkaa tydllisyystoimenpiteenad vuonna 2027. Oppisopimusohjel-
man tuki taas on tarkoitus supistaa siten, ettd vuonna 2027 ei ala uusia tydllisyyspalveluiden tu-
kemia oppisopimusohjelmia, mutta vuonna 2026 alkaneet oppisopimusohjelmat saatetaan lop-
puun. Tydllisyyspalvelut ovat maksaneet oppisopimuksen palkoista ensimmaiset 1,5 vuotta,
jonka jalkeen oppisopimuksen kustannukset ovat siirtyneet toimialoille itselleen. Jatkossa mikali
oppisopimuksia tehtaisiin, olisivat ne toimialojen itsensa solmimia.



